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المؤسسييصل الية ييل قالاييو  ة ييل   قىليي   صييتع ىليي في هذا الزمن المليي با تلميراييوال قالت ,ييصل   ن يي,  ميين ال
 ندقاتهص .م الحديثل ق ن اليرسل  تلتلو د نن يخوضوا غمص  المنصفسل من دق لأفياا

في تح  ييي   ضيييصفصل لا عسيييصىدهص ف ييي  صل ميييزاا قاال الحديثيييل ي سيييع المؤسسييي فتيييصلأ لييي دق لاسييييرمدام النن ا
الخطييل الاسييجاع   ل  صنفيي لك قلييذ   لأخييي  نهدافهص   بل عسصىدهص نيضصً في تخط  منصفسيي هص ميين المؤسسييصل ا

 م,ييدن عيسيي   في نهم ييل  ميين الخطييل  لهييذ  لمييص ؤسسيي الم التمييل عطييويي  ييت د ىليي  هإنجصزاعيي  نهيي  ميين عتيريير للميكييز
 تيينب الأخييذ ميي  صل الميرصحييل  يي الإم صن عحسيي  الميكييز ندابا عطييويي ىليي  الخطييل  عتمييل سييو ق  اليشيي دة الإدا ة
 .الخطل  هذ  من نشودةالم الأهدا  تح    في الميكز  بهص  ييرمير التي التصل ل  الهمل  الاىير,ص 
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 :المقدمة 
و أسززر ا و و  ززا  عززب أ مزز   لثنا ززط لنت نتززطي ولنلززف  ةززيأم  زز نا لنبا نززط يمززا خ ززت للتززيم م لنلززف لرززيم   ن  ازز    أفزز ل نمية ززط لنباززط ة ايبرززط لنقززرن طي  ريززط     ززط  زز مركزز  

 ةأزم م لنمص دلط وس  س ه مرم  عب دو  لنع نا.

 ما لاعي م مي ملأتي لارك  ة نمية ط للحر ر ط لثص يط لنلف يس  ا فيه  أ ا ني  ميذ نع مط أظا ر ا ينبي ء لن  ا ولنمص ده خ ميي 
ً
   ئ 

ً
بيعين  عززب ف فززط لنع لمززط لنلززف  ب ززف ن كة 

يبازززط  ززز   فحزززة  للحلززز  ط أو لنتزززملخ مزززا  ززز    رزززيلا  زززيم م لنر  زززط ولن  ززز ر  و رزززط ةرل  زززط ي ول، مةززز ن ة نملاقزززعط ل، مة   زززط نلنززز  ا م هززز  لنع لمزززط ل،نمصززز دلط ي و لنمبززز رلم لنع

 مي سززم ثدولر ل مة   ززط مع يززط  ة يززه مززا  للحلزز  ط ث ززرلن لنتززملخ واه عززط لنباززط
ً
مسزز لر  لسززر ه ةصزز ر  مي سززبط  رزز ن  عززب لنما  ززط ل، مةزز    واهززين ل ززب لكسزز   لنباززط  سززي ف 

 يم ج    للح    ل،سر ط .ولنم لفق مع   و يسر نه ل، 

 ةمزز فية  
ً
ة نباززط  لامعيرززط لنرلزز ئ طلكبززة ف ةزز  لنززذ  يا ززذ ل،خكزز ن  فع ن ززطمةزز    ي نم ر ززق ي  ززا  ر ززق لرأزز د أسززري ونزز   ني و ر زز ي ول ممك ميززطآميززه ويززح ط  ةيعززطويُع ززا لللزز 

  خلا  لززةا ث ا نيزز  لنر  لززط  لنك ميززط ولنميززط و مززا  زز   درلسززط يلخم   زز م لنباززط ومي نقززط للمحل ن و، لأتي  ذل ل، ة   د لسحةل  ج  م أس س ط أ ميط وممك ميط ومنبط ن 

لنعززي  لنلززف سززُ عةط  نزز زلر  زز  ةر زز م  أززةط لنمزز ع   لامةتيززط ولنر     ززط ةط ي و  يلي و  ي ززط ل، ززيلن ل،سززحةل  ج ط عقززكط أ ةززق و  يلززي لنبززةلم  لنميا ذلززطلنم    م لاسمربي ط نيع

 ل ب   يلي للمتر  م ولاؤأرلم لنلف ستس  ي    ن  س ميى  ج ح للتبط       ر ق لث يلن لار    . به  لض فط
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   :لجنة التخطيط 
 

 المسؤولية في اللجنة المسمى الوظيفي  الاسم  م

 رئيس اللجنة أفلاذ وشمل  مدير المركز أحمد بن حمد البوعلي   .د 1
 عضو   ليمبرمج حاسب آ مي قابيل  عت البيو وائل طل   2
 عضو المدير   تيرسكر محمد بن عبدالعزيز الثنيان    3
 عضو منسق الخدمات  سامي الحمد أحمد بن  4
 عضو مساعدة مدير المركز   حنين بنت محمد الصالح   5
 عضو مج  علام والبرا الا  سارة بنت يوسف الناس   6
 عضو   لقسم النسائياكرتيرة سال المقرن  يرسمة يرمن 7
 وضع عاية الوالدية سؤول الرم ة الجمعيعبدالحميد بن ناصر  8
 عضو أخصائي قانوني   بوحيمد بن عبدالرحمن  عصام 9
 عضو أمن وسلامةرجل  الجمعية  سامي بن صالح  10
 عضو أخصائية اجتماعية  الحمدمنتهى عبدالرحمن  11
 عضو مشرفة الزيارة والحضانة  ماعيل حصة أحمد محمد الس 12

 



 

  

 : الآن الاستراتيجي التخطيط  ا اذلم 
 

 لارك  .  أدلء  د     ما   سين ل ب للح  ط  .1

 .  بعمت بر رطة ولن نت ر طولنبق طن  ال لا لرد لسمغ   ل ب للح  ط  .2

 .  ولضحط  طية  ةبر رط أنقأ لارك  أ ي   ما لنلف يلن لث    ر ق .3

 . عفلنل  ر ط  ومع لجط  ن    مصير ةفي    بع   ولنعةط نلتبط للمحيد  لناحة      لارك  أدلء  ر  ا .4

 ر  لط لنباط وخة لمه .ط ر فنقر ث بع  لنعةط  .5

 . ف ط ا وأ ول ر ن  ة ض ح لنعةط أدلء  .6
 

 : فة المستهد  فئةل ا 
 . ولا مةينولثسر   لنباط

 

 : الرؤية
 .  ول يمرك  رلئي نبا نط       

 

 : الرسالة 
 وثر 

ً
   فية لنبيعط لا ئةط نيباط نية  أفلط دللا  

ً
 ويح  

ً
 ول مة    

ً
 ف  

 

 : القيم 
 نسر ط. و ل  ي لنمية طري لن سب طسمة لا سع ن طي لنمك مي طي لنم سين وني ل،خحةلف طي لاع ر ني للإةيلخي لنم للإ



 

  

 

 ؟ ماذا نعني بالطفولة
 زززز  ولنزززذي 1432م 2م 13و ززز ر    74م 145سزززيط خسزززم نزززرلر مجيززز  لنقززز رى رنزززا  18نع زززف ة نبا نزززط /  ازززط م  ايزززط   ميزززذ لنززز ،د  وخلزززا 

 . اطروخ  ظ ن خة لط لنب لةا لا لفرط  عب مق 

 

 

 مهام المركز 

 

 يعط للإس م ط وللإف د  ما آن  م لنعةط لنعربي ولنع اي  با نط وفق لنقر ني ه ض ة ن ط   يلاق ركط     يا ذ للتبط لن. 

    كة ط وفق أ ر زمي ط م يد 
ً
 .ون ةيط نيمر  ا وض   بط سي  ط ممعيد  لثعع د مملةيط أ يلف 

 نطلاعي م م لامصيط ة نبا للم لنصيطي و  ث ق      ثبنل لنبا نط  وإ رلء  لنق ء مرك  معي م م   .  

 لث ا   أ اس ا    نسج س  س م ووض  للتبط ولنبةلم  لنلف تستهين لث ا   و يا ذ    يني و جمة  لامق ركط للم  . 

 ين نبا نط  ة ل  ط ول ي .لنق ء  ميليط لنباط لنية ل  ط و  سين ةيعط لا 

  لنلف  نين أ يلن لارك   يه ط ولا ر    مةفلنمتر ا ط ولنح م  لنرخ يظ ا  . 

 ولاسما يلا.نيع ميين     لمط لثما ولنس مطعط   رر نه   ية ة  في 

   لنر  طلنسع  نيمنا ف ما  يفق  يب م   
ً
 .  ل  ينةنيولن   ر  وللحل  ط  عب للمح كا ومرلك  لنقرط خاظ 

 ل مة      مبيم للإف د    ه ف يظ ر  نلح ،م لنل ريلا لاع  ط نية  ةط    لنرل ل  لا  . 
ً
 و اس  



 

  

 

 
  

 الأنشطة ت الامج

 مة   ط  ل،  ،م  جللم  
  حةة  طلنج ،م  للم 
 حةفيه طلنج ،م  للم 
 تر ف ط  .لنج ،م  للم 
 صنون ل ال صلال المج  

 
 

إحصائية 

 العاملين

 الاجتماعيلام الاعالعلاقات العامة و التقني سكرتير المدير  أفلاذ ز مرك مدير  دمساع ركز  الم مدير

 2 1 2 1 1 المجموع 

 منسق الخدمات والأمن  ستخدمينالم البرامج والمبادرات 

1 2 1 11 

 



 

  

 :    المحاور الرئيسية للخطة الاستراتيجية

 .  ط ةتية ط لنبا نط ب  ر ومرل عط لنتقريع م لامعيرلنعةط م  للج  م لاعي ط  عب  .1

 ا نط .قريع م للت صط ة نبنتولتع    و ب  ر لنر ل ين لاس  ةط     .2

 .نبا نط  ر  لط لمج    ية ط و      ةي ء نيرلم لنع ميين .3

 .يلا  يم م ممي  ط وممك ميط للم   د    ن طر  .4

 منصذ    لنبا نط .لنق ء مرك   ير بف م .5

  خ لنت نت    أرلف م مجمةع ط .لنم لصط م  لاؤسس م للحك م ط وللت صط ولنرب .6

 نبا نط .ة ص لنعةط  عب لنق ء كرس ف    .7

 لاسميلمط   .ن / لنمية ط   نو لنعةط  عب  ية ط لا لرد لا ن ط ولث  .8

 .  رأي ورض  لاسما ي  لي مر  .9

 لنعةط  عب  ريلا  يم م ممي  ط     فحة  لنتملخ  .10

 :   مراحل الإعداد للخطة الاستراتيجية

 مج   لنمنب ط ل،سحةل  ج  . و  ف لو  بة  مع ني م   بيةلن    

 و وك ط للمح فظط  للمح فظين أ  طئ س.ةر    يا ذلط ما للج  م للم لنع نط    للمح فظ مط تق  ط لجي 

  ل،سحةل  ج طم وإثرلء  ي نقط لا خظ  م للم لنع نط ا ري ورش  ةط نلج  . 



 

  

 

 :   للخطة التشغيليةالاستراتيجي   الاطار

 

 مؤشرات الأداء   الأهداف التفصيلية  الأهداف الاستراتيجية  م
   اءإجر 

 تحقيق الهدف الأساس ي 

 إجراء 

 يل لبدتحقيق الهدف ا 

1 

 يلن ون ا  س نط وأ  ر ق ر 

 نيل لةط  
ً
لارك  وفر 

ني لئح لايظةط  وأدنط  ول

 لنعةط  

.
ً
 رف   نيرلم لنع ميين  لدلر  

 ظزززززف بهزززز  لا لاكيززززف لر ازززز خ معززززي  نسززززبط ل جزززز ز لاعزززز م م 

 
ً
 .أ ر  

 لن   رلم لا يل  ط  لنبةلم  لنمير ب ط 

 . 
ً
ع مزززط مززز  لنمري ززز م للحيلتزززط لنم  ين  عزززب ظالاززز لر اززز خ نزززير   رف   نيرلم لنع ميين   ري  

 بط  ةلاس
 ا يل  ط لن   رلم ل لنبةلم  لنمير ب ط 

 .
ً
 نصززح فط وللإ ززز نعزززب لنمع مززط مززز  للر ازز خ نزززير  لازز ظاين   رف   نيرلم لنع ميين ل  م  

 ة رف ط وم ي ط  
  ط لاام خط   م لإ ل   لنير ءلم  لنبةلم  لنمير ب ط 

 مبف. ا  ول    فية ل،خم  ج لنمر ف
 ةط نك فط لنع ميين ة ارك    م م ةيعط لنعمسمي     فية •

 لر ا خ أع ر ل،ر   ح نيى لنع ميين ة ارك    •
  يلي  ةةةيملم   ن ط أ     

ةط و ب  ر  ل  د   أ  ط لث     لنريل 

 نيرلاه 

ل يلد لث ظةط ولني لئح ول رلءلم  

 يل ي ط.لن ط لنعة

ولنيززززززززز لئح ةزززززززززط لر اززززززززز خ نسزززززززززبط  ر زززززززززي لنعززززززززز مي ن ة ث ظ •

 .ولنعةي  مودن ط نلإ رلءلم    ط ي لنيل

 و  د أدنط نيعةط   •

 و  د وصف وظ اي لجة   لنع ميين   •

    م ل،سمب خ لستب ورش لنعةط 

 لثما ولنس مط  

 وس مط لنع ميين  لاب ا     ر ق س مط •

 ميك م .للحا ظ  عب لاة •

 نيع ميين ولنم    ط    ح لنصلنسجط   •

 ير ءلم لنم    ط  لنو     ش لنعةطوو  يورلم لنمير ب ط  ولن لنبةلم   

 



 

  

 

 

 

 إجراء تحقيق الهدف البديل  إجراء تحقيق الهدف الأساس ي  مؤشرات الأداء   الأهداف التفصيلية  الأهداف الاستراتيجية  م

2 
ر ق ل،سمررلر لا       

 نيةرك  

   م   ق ي  لا لرد لا ن ط ة نملاس ي

   طلا    مجي  لثمي ء وللج  م

د ا  وإلج د ونف نيةرك   ومصير 

 م ث ق . 

  ر ق ف فط وس ئط وممبيب م لنعةط لنيل ي ط  

 وللت ر  ط و  ر ق أ يلن لارك   . 

  زز فية لنززي ا مززا للج زز م لا   ززط 

 ولامبة ين

 زززززززأ ززززززز م  ز زززززززط مين لخم   ز زززززززا لنع لا ز مز

 ك ةر ني ععض لنيل ةين 

 

   رسززززززززز ن ل،أزززززززززحةل   عزززززززززب لنبزززززززززةلم

 لاريمط

 ن مززززززط  ززززززأ ية ن  زززززز م لنمززززززير م لإ

  ر  طنبةلم  لنمير ب ط للتل

3 

ثر فط ر  لط لنباط نقر 

ولاس  ةط    خط  

مق  م لنبا نط     

 للمجمة  . 

 ريلا ل،ستق رلم لنحةة  ط ثفرلد 

 للمجمة . 

ط     م للإا ن لنعيمف نيةجمة   ة اعرفط لنصح لر ا خ معي، 

   ا ط ةي ء شتص ط لنباط نيى مستق ري لارك   ن 

 ل،ستق رلم 

 ن   ا ط وللحل ر ط ل

 لم ل،ستق ر 

 لإن حةو  طلاميريط ول 

لن مط  يد ما للمح ضرلم  

 ولنييولم لنم    ط. 

ل نا ض معي،م لاق  م لنياس ط ول، مة   ط لنلف  

  % 75لث ا   ةلاسبط  يع ني م ه 

   م ول لاس ق للمح ضرلم ولنيي

 للج  م للحك م ط ولالاس ة م لنع مط

  ط  بة تسج ط لنرس ئط لنحةة 

 لنم لصط لايمة يل  ووس ئط 

ط ورش  ةط  تر ا ط و رلم  لن م

 م مب ط  . 
   لر ا خ معي،م لنبةلم  لنم    ط نك فط أفرلد للمجمة  

 لاس ق ورش لنعةط ولنبةلم   

 نمتر ا ط ولنم    طل

م    ط  لن  زي  لنلاقرلم 

 متر ا ط لن رن ط وللإن حةو  ط ولن

 ط   ريلا ل،ستق رلم لنر    

 ني لنيلا 

لثسر ة اعرفط لنر     ط ولنث ر لار بط    لر ا خ معي،م

  ل أي ل رلء ن   ني   عب ل ن

ن   ا ط وللحل ر ط  ل،ستق رلم ل

 ول،ن حةو  ط  

 ل،ستق رلم 

 يريط ول،ن حةو  ط  لام 

  م ط    ط لث ا   أمين   ر ق ر 

 تملخ لن
       ط لث ا    ر ق ر تمل  م و ا ض نسبط لن ل ن

ن  لنم    ط ما     ل، ص ئ ي 

 ولاستق ر ا  

 ب ط  مير للمح ضرلم ولنيورلم لن

 ن سر 



 

  

 

 مؤشرات الأداء   الأهداف التفصيلية  تراتيجية سالأهداف الا  م
 جراء إ

 الأساس ي تحقيق الهدف 

 إجراء 

 تحقيق الهدف البديل

4 

مصزززززززززززززززززززززززززززززززززززززززين   أ  زززززززززززززززززززززززززززززززززززززززط من

ومنمصزززززززززززززززز م  زززززززززززززززز  مجزززززززززززززززز   

 لنبا نط

  ء.ل يلد مستق ر ا  ر   ين أكا
ا ولاستق رلم لنحةة  ين للمتمصين  ز  د  أ يلد  لاستق ر 

    مج   لنبا نط   
   ط لنبةلم  لنمير ب 

  أ  ط مقر   ةرلم  لنبا نط. 
  نلتيم م ل،ستق ر ط   يب ط خ  ط للمجمة لر ا خ نسبط

 %.  75ةلاسبط 
  ر ب ط لنبةلم  لنمي

5 

ةيزززززززززززز ء و  ية ززززززززززززط شتصزززززززززززز ط 

ممك ميزززززززززززززززززط نيبازززززززززززززززززط  عزززززززززززززززززب  

 للإس م طلاب دئ  

لم للح     لكس   لنباط م  ر 

 نبي ء شتصيمه.

 ورف  كا ءاها ل
ً
دلر ط لإ تغ ية سي   لث ا   للج ة  

 وللإ م   ط .
   لنحةة  طلنبةلم لنبةلم  لنمير ب ط 

لا ل يط لنا  يط  غرس 

 لنصح  ط نيى لنباط. 

م لاب در ا نيعةط لنمب    وللجة    ولنر  دي  لر ا خ نس

 . نيى لث ا   
 ولنبةلم  لنحةفيه ط لنرخ م لنبةلم  لنحةة  ط

 ير م لنباط  عب لنعةط  

 لنمب   . 

اق ركط لنا  يط  ن  ا      مج    ل ز  د  معي،م 

 %. 70ةلاسبط    مة   ط لنمب   ط  للتيم م ل، 
 يل  ط لن   رلم لا   لنبةلم  لنمير ب ط 

6 

ةي ء أرلف م ل مة   ط   

ف  يط م  للج  م للم  

 .  نط ة نبا نطلنع 

لنيرلس م      د ا لنب  ث و

 مج   لنبا نط.

ة ايبرط   م  ن   مذكر   ا  ا ني رس ف لنعيمف م    مع

 لنقرن ط  
  ط للإن حةو  ط لاس ةر م لنعية لملايمر  م لنعية ط ولنييو 

م   ري ل، ا ن  م م  للج  م لل

 لنع نط ة نبا نط.

   لنبا نط  د ا لنب  ث و لنيرلس م  لنعية ط    مج •

 ف . وإنق ء كرس ف  يم

لر ا خ معي،م لنقرلكط للمجمةع ط ةين لارك    •

 %85لاسبط ة   وللج  م للم لنع نط

 ةكط للمحيد  لنبةلم  لاقح لنقرلف م ول، ا ن  م 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 



 

  

   :نقاط القوة  .أ 
 ــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــ

 إدارة الجمعية التي تشرف على المركز . مير المنطقة الشرقية لمجلس السمو الملكي أ   رئاسة صاحب 

  . وجود هيكل إداري متطور 

  يري .لقيادة الادارية للمركز في العمل التنموي ال ا  خبرة 

 وتشغيلية.  اتيجيةاست   وجود خطة 

  متميز. للمركز   وجود مقر 

 متكامل. أثاث مكتبي  توفر 

 عمل متطوع وجود فريق  . 

 جتماعية. وجود شراكات ا 

 والمتطوعات . فاءة العاملين بالمركز و المتطوعين  مهارات متنامية وك 

 بالطفولة. والتي تعني ة قلة المراكز المشابه 

   في الأحساء وانفراده  ز شمل مركودعم   وزارة العدل شراكة الجمعية مع      

 (SWOT) التحليل الرباعي للمركز



 

  

 : Weaknesses) )الضعف نقاط  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــ

 

    لن  كط ل،دلري.      ين لكمة 

      نيةرك  .  ين ل،سمررلر لن ض  لا 

   مرر مسمأ ر             . 

  مج   لنبا نط ؤ يطر لانيط لنك لد    . 

 نلجقكط لابي   لاع ف / ة نبا نط ولثسر     بهذل لارك  ة ن  جمة  ين معرفط للم 
ً
   د  ريلرل

 ف نيةرك    ين و  د ون 



 

  

 :   المحيطةالتهديدات والمخاطر  -ج 

:  
  ارر لارك   للج ر لنسي ي   . 

 مللي . لنية  لنسك ني لاح 

  تق ر ا    مج   لنبا نط  . نيط لنحةة  ين ولاس 

 م لنتر ف ط ولنع دلم ولنمر ن ي لنسيب ط لنس ئي     للمجمة . م لنمعي ة ط ولامغيةللنم يل 

 عض. لنسيب ط لنس ئي   يي لنب لنع دلم ولنمر ن ي 

 ة نباط. ف لثدلء لاؤسس ف لامعيق ضع 

   لط لنباط و ية مه و ة  يه  ين  ب  ر لث ر لاؤسس   ط لن زمط نر  . 

 با نط.  ين و  د  بط و ي ط نيعي لط ة ن 

    ا   ول تق ر لنتس  .  نط لث ةظ  ر  

  ة نبا نط.  لنرب   م نيعي لط ين و  د  بط أ ميط ةين ف فط 

  

  

  رحلة التي دمرت هذه الم سر عض الأعند ب   م الوعي بمرحلة الطفولة عد. 



 

  

 :      الفرص  .د

 ــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــ

  أنقبط لارك   . و  ةلم نبلدلر  للجةع ط مجي  د ا 

  م  للج  م لا   ط.   د  ت ف للج 

  ف نيةرك .ق ء ونلن 

 . لنق ء كرس ف  يمف ة سا لارك 

  .ز  د  لنك در لن ظ اي 

     أثيت و ج يم مرلك  أ رى .لسم ة 

 صط نقرلف م للمجمةع ط م  لنيولئر للحك م ط وللج مع م ولاؤسس م للت ل . 

 مةط ةتية ط لنباط وإن مط أرلكط مجمةع ط .ري لم لاد ا لن  

  آم لنع ميين    لارك  .مك ف  سين 

 



 

  

 

 :   المصطلحات الاجرائية 

 مضمون الاصطلاح   اسم الاصطلاح  مضمون الاصطلاح   طلاحم الاصاس

 نص خ  م للمحيد  ما نبط لايلر لنميا ذي و ةي  زمي ط م يد لبعض لاا ض ة نائب المدير لاسؤو  لاب أر  ا لدلر  لارك   زركمدير الم

 وللإن حةو  ط وللحل ر ط  م لن   ا طرلدلر  ل،ستق ل لاسؤو   ا المستشار التربوي . بقر طلن لدرط لنك  دلرلم وأنس ن لارك  و أ  لاسؤو   ا   ب  ر ل داريالإ المستشار

 ص ئح لنر     ط لنين رط نيةسما يلا  نيلاسؤو   ا  ريلا ل نوني تشار القاسالم دلر  ونسا .لميا ذلط دل ط فط  ا لث ة   لن  ن لاسؤون رؤساء الأقسام

 د رسة ط ةأ ر م  لارك  . لار بب ن ععر   موظفون عر د ةيون أ ر رك  علار بب ن ة ا متطوعون

 لاسؤو   ا   ص ط ملاس بي  وملاس   م لارك  .  قسائ  ا لنيظ فط ولنل  فط ةرسمف لارك  . لاسؤون ن  المستخدمون

  أمين ل،خم    م لا مب ط وغية     ؤو   الاس بي راسل المكتلما أما لارك  ما لنيل ط وللت رج عب فظط لاسؤو   ا للمح  الحارس

   :لجنة التقييم والمراجعة 

 ت م ةي لنص لح  يين ةلاخأ.   مي ن ة طولئط  يعت لنب   أ.  أخةي ةا خةي لنب  ع   د. 

 جةع ن سب ن ةا  بيلنرخةا لل.أ س ر  ةلات ل سف لني س  . أ أ.م ةي ةا  بيلنع    لنتلا  ن 

 


